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rau, blond und kaum Erfahrung als Chefin
im Handwerk: Als Jana Schade bei ihrer
Bank als junge Griinderin einen Kredit fiir eine
neue Halle beantragte, hatte sie denkbar
schlechte Karten: ,Ich war 25, stand plétzlich
allein mit dem Betrieb da und bin auch noch in
meinen schmutzigen Arbeitsklamotten zum
Bankgesprdach gefahren®, erinnert sich die
43-jahrige Dachdeckermeisterin. 1997 hat die
gelernte Bauzeichnerin mit ihrem damaligen
Lebensgefdhrten das Unternehmen Dachbau
Krieg in Eisenach (Thiiringen) gegriindet. Als
die Beziehung in den ersten Griindungsjahren
scheiterte, zog sich ihr Partner aus der Firma
zurlick. Jana Schade, die damals noch Krieg
hief3, stand pldtzlich vor der Alternative: wei-
termachen und die notwendige Meisterpriifung
im Dachdeckerhandwerk absolvieren oder wie-
der irgendwo als Bauzeichnerin arbeiten. '
»Eisenach ist eine kleine Stadt, ich hatte Ver-
antwortung fiir die Mitarbeiter, und die meis-
ten Berufskollegen glaubten sowieso, dass ich
es nicht schaffe”, bringt Jana Schade die dama-
lige Situation auf den Punkt. SchlieRlich siegte
ihr Kampfgeist und sie beschloss, die Firma al-

» Statistik e T .
Frauen sind im Handwerk auf dem Vormarsch

’L‘

Titel Management

Management. Der Frauenanteil im Handwerk
steigt: bei Meisterpriifungen, Griindungen und
in der Geschaftsfiihrung. Frauen verandern das
Handwerk. Wie das in der Praxis aussieht,
berichten Frauen in verschiedenen Positionen.

Griinderin
Jana Schade

,»Mich durch-
boxen zu miis-
sen war eine
pragende Er-
fahrung — und
gut fiirs Ego.“

Dachdeckermeisterin
Jana Schade (43) fiihrt in
Eisenach (Thiiringen)
einen Betrieb mit sieben
Mitarbeitern. Den Erfolg
musste sich die gelernte
Bauzeichnerin gerade in
den ersten Jahren hart
erarbeiten.

keit an. Langst sind dabei nicht mehr nur die klassischen Frauenberufe gefragt.

Frauenanteil bei

In welchen Gewerken Frauen Frauenanteil bei den

Langsam, aber stetig streben inzwischen immer mehr Frauen im Handwerk eine Fiihrungsposition oder Selbsténdig-

Warum Frauen

ihren Meisterbrief machen Meisterpriifungen Betriebsinhabern griinden
Friseure 2171 189153 Weiblich Unabhéngigkeit gewinnen =~ 76
Augenoptiker [l 407 132§ Berufliche Herausforderung 58
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Quelle: ZDH-Statistik, in Prozent; Quelle: ZDH- in Prozent; Quellen: in Prozent; Quelle: Fachhochschule
Berichtszeitraum 2013, Statistik, Basis: bestandene ZDH/ifh Uni Géttingen, des Mittelstands, Studie ,,Griinderinnen
Absolventinnen Meisterpriifungen Schétzung 2015 im Handwerk*
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Nachfolgerin
Jana Brenner

,JAuf dem Bau
wird einer
Frau nichts ge-
schenkt. Das
ganze Umfeld
ist mannlich
geprdgt und
konservativ.*

Spenglerin Jana Brenner
(36) tibernahm vor 13
Jahren die Essig Flasch-
nerei und Sanitar GmbH
in Calw, Baden-Wiirt-
temberg, von ihrem
GroRvater in der vierten
Generation. Ihr Erfolg:
Sie schaffte den Turn-
Around fiir den Betrieb
und alle Mitarbeiter sind
in der Firma geblieben.

lein weiterzufithren. Daftir erhielt sie zwar
kein Geld von der Bank, wohl aber eine Ausnah-
megenehmigung von der Kammer. So konnte
sie parallel zum Betriebsalltag die Meisterschu-
le im hessischen Kassel absolvieren. Eine in
Kombination mit den engen finanziellen Mit-
teln extrem stressige Zeit, der sie heute —als er-
folgreiche Unternehmerin mit sieben Mitarbei-
tern — durchaus auch positive Seiten abgewin-
nen kann: ,Das Durchboxenmiissen war eine
prigende Erfahrung und richtig gut fiirs Ego.”

Erfolgsfaktor Selbstbewusstsein

Immer mehr Frauen haben wie Jana Schade
Freude an der Verantwortung. Das belegen die
Zahlen. Deutlich mehr Frauen als noch vor
zehn Jahren absolvieren ihre Meisterpriifung
und bereits 22 Prozent sitzen auf dem Chefses-
sel eines Handwerksbetriebs. Gerade in den
minnerdominierten Gewerken stehen Frauen
aber vor der Herausforderung, sich gegen alt-
hergebrachte Strukturen durchzusetzen. Das
geht nur mit Kraft und Selbstbewusstsein.

Wie entscheidend das Selbstbewusstsein fiir
den Schritt der Frauen in die Selbstindigkeit
ist, zeigt der aktuelle Grindungsmonitor der
KfW-Mittelstandsbank. So gab es 2013 mit ei-
nem Frauenanteil von 43 Prozent so viele weib-
liche Griinderinnen wie noch nie in der Ge-
schichte der Bundesrepublik.

Doch haben Frauen hiufiger Bedenken als
Minner, dass ihre fachlichen und kaufméinni-
schen Fihigkeiten nicht zur Fithrung eines Be-

triebs ausreichen. Daniela Jikel-Wurzer, die
mit Kerstin Ott eine aktuelle Studie zur , Téch-
ternachfolge in Familienbetrieben* erstellt hat
(siehe Kasten rechts), konnte dieses Phdnomen
bei vielen Nachfolgerinnen beobachten: ,Frau-
en trauen sich weniger zu und zweifeln. Sie
brauchen einen guten Riickhalt.“

Ein Blick in die Statistik der Meisterpriifun-
gen zeigt, dass die im Handwerk titigen Frauen
inzwischen zumindest fachlich méichtig aufge-
holt haben: Betrug der Frauenanteil 1992 noch
magere elf Prozent, geht inzwischen knapp je-
der fiinfte Meisterbrief an eine Frau (siehe
Chart Seite 13). Klaus Miiller, Geschaftsfithrer
des ,Instituts fiir Mittelstand und Handwerk"®
an der Universitit Gottingen, hat gemeinsam
mit Katarzyna Haverkamp im Auftrag des nie-
dersichsischen Sozialministeriums die Rolle
der Frauen im Handwerk untersucht.

Noch sind die Ergebnisse des Forschungspro-

‘ jekts nicht offentlich, doch wie Miiller gegen-

iiber handwerk magazin in einer ersten Ein-
schitzung feststellte, zeigt sich bei den Inhabe-
rinnen von Handwerksbetrieben ein klarer
Trend: ,Die typischen Frauenberufe Friseur,
Schneider und Kosmetik sind nach wie vor
stark vertreten, doch immer mehr Frauen griin-
den in den Gesundheitsberufen und auch im
Raumausstatterhandwerk.“ Wichtig ist es laut
Miiller, generell noch mehr Frauen in die man-
nerdominierten Branchen zu bekommen.
Dachdeckermeisterin Jana Schade finde es
zwar auch ,cool und klasse“ einen weiblichen
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» Fiihrungskultur
Was Frau anders macht

Wie verindert eine Frau als Nachfolgerin den
Familienbetrieb? Die Studie von Daniela Jakel-
Wurzer und Kerstin Ott zeigt, was anders lduft.

Weniger Ellenbogen. Erst einmal Erfahrung

e auBerhalb des eigenen Betriebs sammeln,
spater dann dort mit einem kleinen Projekt star-
ten und sich Schritt fiir Schritt Vertrauen und Res-
pekt erarbeiten: Tochtern geht es nicht darum, so
schnell wie moglich den ,,Alten“ wegzubekom-
men, sondern sie setzen ganz bewusst auf eine
l&ngere Tandem-Fiihrung im Team mit dem Vater,
die bei 60 Prozent sogar'lénger,als zwei Jahre
dauert. So kénnen sie sich in Ruhe einarbeiten,
und der Vater spéter leichtér loslassen.

Offene Kommunikation. Wollte der Vater

@ noch jeden Stundenzettel personlich ab-  ~
zeichnen, setzen die Tochter auf eine offene Infor-
mationspolitik und Mitarbeiter, die eigenverant-
wortlich denken und handeln. Der partnerschaft-
liche Fiihrurigsstil kommt nicht nur bei der jiinge-
ren Mitarbeiter-Generation gut an, sondern ist
auch die Basis, um notwendige Verdanderungen
im Team umzusetzen.

Mehr Familie. Dem Vater nacheifern und

o rund um die Uhr arbeiten? War frither der
Verzicht auf die Familie auch fiir Téchter selbst-
versténdlich, wollen sie heute Chefin und Mutter
sein. Um beides zu schaffen, setzen sie auf ein
Team aus engagierten und eigenverantwortlich
handelnden Mitarbeitern, die jedoch selber auch
die Chance bekommen, Karriere und Familie best-
moglich miteinander zu vereinbaren.

4 GroBeres Netzwerk. Tochter neigenim

o Gegensatz zu vielen Séhnen nicht zur
Selbstiiberschétzung, sondern wissen sehr ge-
nau, wo ihre jeweiligen Starken und Schwachen
liegen. Um den notwendigen Freiraum fir die Fa-
milie zu schaffen, bilden sie sich sehr gezielt wei-
ter und delegieren das, was sie nicht so gut kon-
nen, bewusst an externe Spezialisten. Diese Im-
pulse von aufen sind ein echter Pluspunkt in den
meisten Traditionsbetrieben, die oft zu sehr ,,im
eigenen Saft“ schmoren.

5 Behutsames Wachstum. Auch Téchter wol-
e len viele Dinge im Unternehmen verédndern,
aber nicht radikal, sondern idealerweise im Ein-
klang mit den Werten und Wurzeln des Betriebs.
Aus Respekt vor der Leistung des Vaters setzen
sie auf ein organisches Wachstum, das die betei-
ligten Menschen mitnehmen méchte. Wihrend
Sohne von Beginn an vor allem die Zahlen im Fo-
kus haben, legen Frauen zunzchst viel Wert auf
Personalfiihrung und Marketing.

handwerk magazin /2015

Azubi einzustellen, kann sich aber im Gegen-
zug keine 50-jihrige Gesellin im Baustellenall-
tag vorstellen: ,Ich war drei Jahre lang jeden
Tag mit drauRen, das ist ein Knochenjob, den
ich jetzt nicht mehr machen méchte.” Mit Un-
terstiitzung einer Halbtagskraft sorgt sie heute
dafiir, dass ihre sieben Mitarbeiter geniigend
Arbeit haben, nimmt Kundentermine wahr, or-
ganisiert die Baustellen, kiimmert sich um die
Finanzen — und um ihren achtjéhrigen Sohn.

Teamwork statt Kasernenton

Dabei schitzt sie es besonders, als Unternehme-
rin frei tiber ihre Zeit verfiigen zu kénnen. , Die
Mitarbeiter arbeiten sehr selbstdndig, ich teile
am Morgen die Baustellen mit ein, nachmittags
kiimmere ich mich dann um meinen Sohn.”
Nattirlich hat es auch bei Dachbau Krieg einige
Zeit gedauert, bis sich die Mitarbeiter daran ge-
wohnt hatten, dass die Chefin nicht mehr stdn-
dig im Betrieb ist. Doch inzwischen hat das
Team den partnerschaftlichen Fithrungsstil
verinnerlicht und der Betrieb ist in den letzten
sieben Jahren stetig gewachsen.

LJetzt lduft es richtig rund und ich kénnte
sogar noch einen Mitarbeiter einstellen”, freut
sich Jana Schade. Noch hat sie keinen passen-
den Kandidaten gefunden. Das liegt zwar vor-
wiegend am Fachkriftemangel. Allerdings
kann sie sich auch an einen Gesellen erinnern,
der mit ihr als Chefin nicht zurechtkam. ,,Man-
che brauchen die Autoritit und das Hierar-
chiedenken, das gibt es bei uns nicht, hier do-
miniert das Team.“

Mit dieser Einstellung befindet sich Jana
Schade in guter Gesellschaft mit anderen Frau-
en in Fiihrungspositionen. So hat auch die Stu-
die zur ,Tochternachfolge” gezeigt, dass sich
nach der Ubernahme durch die Tochter in 41
Prozent der Fille die Fithrungskultur verin-
dert: weg von dem meist patriarchalisch ge-
pragten Stil des Seniors hin zu mehr Teamori-
entierung, Offenheit und Transparenz.

Alte Fiihrungsstrukturen aufbrechen

Den patriarchalisch geprédgten Stil des Seniors
im Handwerksbetrieb kennt Jana Brenner nur
zu gut aus eigener Erfahrung. Die Essig Flasch-
nerei und Sanitir GmbH in Calw war komplett
auf ihren GroRvater Heinrich Essig ausgerich-
tet. ,Er war ein Patriarch wie aus dem Bilder-
buch. Alles im Betrieb lief {iber ihn“, sagt Un-
ternehmerin Jana Brenner.

Die Nachfolge der Enkelin ergab sich aus ei-
ner Notsituation, eher ein Zufallskonstrukt.
Mit 76 Jahren erkrankte Heinrich Essig schwer
an Krebs. Jana Brenner war damals 24 Jahre,
mit Gesellenbrief in der Tasche, studierte aber
noch Betriebswirtschaftslehre Fachrichtung

Titel Management

»Die Ubergabe
an die Tochter
lduft meist
viel harmoni-
scher ab als an
den Sohn.*
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Daniela Jakel-Wurzer,
Expertin fiir Familien-
nachfolge und Mitbe-
griinderin der Initiative
,Generation Tochter.
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Meisterfrau 1990:

Maria Fleuren ist als Un-
ternehmerin aktiv und
wird den Betrieb an ihren
Sohn Max libergeben.

16

Handwerk an der Dualen Hochschule in Stutt-
gart. Die Ubergabe des Handwerksbetriebs
spielte sich im Krankenzimmer des Grofivaters
ab. ,Er hat mir dort sein Lebenswerk {iberge-
ben. Und mich in wichtige Bereiche der Ge-
schiftsfithrung eingeweiht, die nur er kann-
te“, sagt die Unternehmerin im Riickblick. Al-
lerdings habe der GroRvater, ganz der Pat-
riarch alter Schule, ihr ,die Ubernahme des
Betriebs bis zum Schluss nicht zugetraut®, so
Jana Brenner. Nach vier Monaten starb Hein-
rich Essig und am nichsten Morgen stand die
damals 24-Jihrige vor den méinnlichen Mitar-
beitern und erklirte ihnen, dass sie den Be-
trieb jetzt weiterfithrt.

Chance oft erst in der Not

So dramatisch die Betriebsiibernahme von Jana
Brenner auch Kklingt, ist sie gerade im Hand-
werk nicht ungewd6hnlich. , Frauen bekommen
ihre Chance oft erst in Notsituationen®, beob-
achtet Christina Volkers, Leiterin der Koordi-
nierungsstelle zur Frauenfoérderung bei der
Handwerkskammer Braunschweig-Liineburg-
Stade, in der Praxis. ,Gerade Minner der dlte-
ren Generation wollen ihr Lebenswerk schiit-
zen und an erster Stelle bei der Nachfolge steht
dann oft der Sohn“, so Volkers weiter.

Allerdings steigt durch Nachwuchs- und Fach-
kriftemangel auch der Druck auf das Hand-
werk, auf das Potenzial von gut ausgebildeten
Frauen zuriickzugreifen. Klar erkannt hat das
der Bundesverband der Unternehmerfrauen im
Handwerk. ,Es muss ganz selbstverstdndlich
werden, dass die Téchter, genauso wie die S6h-
ne, fiir die Unternehmensnachfolge in Frage
kommen*, forderte die Bundesvorsitzende Hei-
di Kluth auf dem Bundeskongress 2014. Fir
eine weibliche Nachfolge sprechen auch weni-
ger Konflikte innerhalb der Familie. ,Die Uber-
gabe an die Tochter lduft meist viel harmoni-
scher ab als an den Sohn*, erklart die Expertin
fiir Familiennachfolge Jakel-Wurzer.

Jana Brenner kam dagegen zum Zug, weil
weder der Sohn noch ihr Bruder den Betrieb des
GroRvaters tibernehmen wollten. Der Sprung
ins kalte Wasser stellte sich als Herausforde-
rung dar. ,Die Firma stand kurz vor der Insol-
venz: hohe Personalkosten, das Forderungsma-
nagement vernachlissigt, notwendige Investiti-
onen hat mein GroRvater nicht mehr getatigt.
Es stand auf der Kippe, ob ich das schaffe.” Jana
Brenner hat die Probleme angepackt und nach
und nach abgearbeitet: die Flaschnerei ausge-
baut, Forderungen eingetrieben und viel in die
Betriebsausstattung investiert. Wichtig war ihr

Eine der Ersten

Vor 25 Jahren wurde Maria Fleuren ,,Meisterfrau
1990%. 2015 veranstaltet handwerk magazin den
Wettwerb ,,Unternehmerfrau® zum 25. Mal.

Meisterfrau traf eigentlich schon 1990 nicht mehr
auf Maria Fleuren zu. Denn aufgrund eines schwe-
ren Autounfalls ihres Mannes Norbert war sie da-
mals alleinige Geschaftsfiihrerin der Fleuren Pro-
zessautomatisation in Kleve am Niederrhein.

Maria Fleuren ist mit 60 Jahren immer noch aktive
Unternehmerin und fiihrt die Fleuren Elektro-Tech-
nik GmbH mit 45 Mitarbeitern. In den vergangenen
25 Jahren hat sie den Betrieb auf drei Standbeine
ausgerichtet: Engineering, Elektrotechnik und ein
Sachverstdndigenbiiro.

Den Betrieb, den Maria Fleuren mit ihrem Team
aufgebaut hat, sieht sie als ihr Lebenswerk. Umso
mehr freut die Unternehmerin, dass ihr zweiter
Sohn Max, nach dem Studium die Firma iiber-
nimmt. An den Ruhestand denkt sie aber noch lan-
ge nicht. ,,Wichtig ist, dass der Betrieb gut lduft,
bis der Junior die Nachfolge antritt*, so die Unter-
nehmerin. lhr Lebensmotto: ,,Ein menschlicher Um-
gang mit Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten.“

» Portradt Maria Fleuren i

Foto: Rudolf Wichetr

Foto: Tim Wegner
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nach der Ubernahme vor allem, Fachwissen
aufzubauen. Heil3t, drei Tage fiihrte sie den Be-
trieb, zwei Tage in der Woche besuchte sie die
Meisterschule in Stuttgart.

Der Umgang mit den ménnlichen Kollegen auf
den Baustellen fiel dennoch schwer: ,,Auf dem
Bau wird einem nichts geschenkt. Bauleiter, Ar-
chitekten und die Mitarbeiter der anderen Ge-
werke sind Manner, das ganze Arbeitsumfeld
ist méinnlich geprdgt und sehr konservativ®,
sagt die Unternehmerin. Ahnlich erging es Jana
Brenner anfangs mit ihren Mitarbeitern. Aller-
dings entwickelte sich schnell eine gegenseitige
Symbiose, wie sie sagt. ,,Wir waren, damit der
Betrieb lduft, zwingend aufeinander angewie-
sen, und das hat funktioniert.“

Kraftakt: Unternehmerfrau

Mittlerweile haben sie alle 13 Mitarbeiter als
Chefin akzeptiert. Und alle sind nach der Uber-
nahme im Unternehmen geblieben. Ahnlich
wie Dachdeckermeisterin Jana Schade setzte
auch Jana Brenner nach der Ubernahme auf
den Teamgedanken, Offenheit, klare Regeln
und Ansagen und vor allem auf mehr Eigenver-
antwortung des Einzelnen. ,Mein Fiihrungsstil
ist nattirlich ein anderer als bei meinem Grof-
vater. Aber die Mitarbeiter wissen jetzt, sie kon-
nen sich auf mich als Chefin verlassen, und das
z3hlt“, sagt Jana Brenner 13 Jahre nach der
Ubernahme des Betriebs.

Wihrend Spenglerin Brenner und Dachde-
ckerin Schade sich als erfolgreiche Unterneh-

merinnen in klassischen Minner-Gewerken
durchsetzten, ist die Rolle der Unternehmer-
frau im Handwerk emotional vielschichtiger.
Schade und Brenner haben sich als Einzelkdmp-
ferinnen behauptet, Unternehmerfrauen und
Mitgeschiftsfithrerinnen wie Yvonne Simon
miissen sich im Betrieb und in der Familie
durchsetzen. Das ist oft ein Kraftakt. ,Man ist
tdglich in verschiedenen Rollen aktiv: in der Ge-
schiftsfithrung gegeniiber Mitarbeitern und
Kunden und gleichzeitig als Ehefrau, Mutter
und Schwiegertochter. Das ist nicht immer ein-
fach, diese Rollen auch im Betriebsalltag klar
zu trennen®, erkliart Yvonne Simon.

Die 35-Jdhrige lernte ihren Mann Christian
Simon im Wirtschaftsingenieur-Studium in
Schweinfurt kennen. Gleich nach dem Ab-
schluss wechselte das Paar vom Horsaal in den
Betrieb von Christians Eltern. Er startete als Be-
triebsleiter der Simonmetall GmbH im hessi-
schen Tann mit 35 Mitarbeitern, Yvonne Simon
als Assistentin der Geschiftsfithrung, also ihrer
Schwiegereltern, zustdndig fiir Marketing, Pla-
nung und Kundenbetreuung. ,,Gleich nach dem
Studium war das ein krasser Schritt. Ich fing
praktisch bei null an®, sagt Yvonne Simon im
Riickblick. Einen wichtigen Hebel, diesen
Schritt erfolgreich zu schaffen, sieht sie in der
permanenten Fort- und Weiterbildung. ,,Um
bei aktuellen Themen wie dem Mindestlohn am
Ball zu bleiben und die persénliche Weiterent-
wicklung mithilfe von Mediatoren voranzu-
bringen®, so Yvonne Simon.

Unternehmerfrau
Yvonne Simon

»Eine Nach-
folge im Fami-
lienbetrieb
lduft nie rei-
bungslos. Das
ist viel emotio-
nale Arbeit.*

Yvonne (35) und Christi-
an Simon (36) sind nach
dem Studium bei der
Simonmetall GmbH im
hessischen Tann einge-
stiegen. Yvonne Simon
setzt auf Weiterbildung,
um auch bei handwerks-
spezifischen Themen am
Ball zu bleiben.
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,Gut ausgebil-
dete Frauen
sind ein Ge-
winn, weil sich
beide Partner
dann die Ver-
antwortung im
Betrieb teilen.*

Heidi Kluth,
Bundesvorsitzende der
Unternehmerfrauen im
Handwerk.
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» Wettbewerb Unternehmerfrau im Handwerk

Starke Frauen gesucht

handwerk magazin schreibt wieder den Wettbe-
werb ,,Unternehmerfrau im Handwerk* aus. Be-

Wettbewerb. Zum 25. Mal schreibt hand-
werk magazin den Wettbewerb ,,Unter-
nehmerfrau im Handwerk® aus. Mit dem
Preis werden die Leistungen der Frauen
im Handwerk gewiirdigt und einer breiten
Offentlichkeit vorgestellt. Die beiden Sie-
gerinnen erhalten je 2500 Euro Preisgeld.

Kandidatinnen. Bewerben kénnen sich
Handwerksmeisterinnen, Mitgeschafts-
fithrerinnen und mitarbeitende Ehefrauen
oder Partnerinnen in Handwerksbetrieben.

IM HANI

Verfahren. Der Preis wird in zwei Kategorien verlie-
hen: fiir selbsténdige Unternehmerinnen und fiir
mitarbeitende Partnerinnen.

Jury. Eine unabhéngige Jury wertet die Bewerbun-
gen aus und wahlt zwei Gewinnerinnen aus. In der

UNTERNEHMER

FRAU

werben kénnen sich selbsténdige Unternehme-
rinnen und mitarbeitende Unternehmerfrauen.

Jury sitzen Heidi Kluth und Margit Nie-
dermaier vom Bundesverband der Unter-
nehmerfrauen, Finanzexpertin Christine
Deibert, Verleger Alexander Holzmann
und Chefredakteur Olaf Deininger.

Preisverleihung. Sie findet am 16. Okto-
ber 2015 auf dem Bundeskongress der

Unternehmerfrauen in Erfurt statt.
RK 2015

Verfahren. Die Kandidatinnen bewerben
sich selbst. Oder sie werden vom Partner, Mitarbei-

tern, einer Handwerksorganisation vorgeschlagen.

Bewerbung. Die Bewerbungsunterlagen und wei-
tere Infos gibt es als Download auf:
handwerk-magazin.de/unternehmerfrau-201s.

Einsendeschluss: 30. April 2015.

»Gut ausgebildete Frauen, die aktiv mitarbeiten
und gestalten, sind ein Gewinn fiir jeden Hand-
werksbetrieb, weil sich dann beide Partner die
Verantwortung teilen“, erlautert die Bundes-
vorsitzende UFH Heidi Kluth. ,Frauen, die ins
Handwerk gehen, brauchen Fachwissen in
wichtigen Bereichen, die nicht an Mitarbeiter
delegiert werden konnen wie Finanzen, Marke-
ting oder Personalplanung. Nur so koénnen sie
strategische Entscheidungen fiir das Unterneh-
men treffen“, ergianzt Claudia Schlembach, Be-
raterin mit Schwerpunkt Familienunterneh-
men. AuRRerdem ist eine gute Ausbildung und
Qualifikation ftir Frauen die beste Absicherung,
auch wenn dem Mann etwas passieren sollte.

Familie darf nicht zu kurz kommen
Den besten Beweis fiir diese Aussage lieferte
Maria Fleuren (siehe Kasten Seite 16). Die Wei-
terbildung als ,Betriebswirtin des Handwerks*
halfen ihr nach einem schweren Autounfall ih-
res Mannes, den gemeinsamen Elektrobetrieb
in Kleve erfolgreich weiterzufithren. Fiir diese
herausragende Leistung erhielt die Unterneh-
merin vor 25 Jahren von handwerk magazin die
Auszeichnung ,Meisterfrau 1990“. 25 Jahre
spiter will die Redaktion von handwerk maga-
zin wieder die Leistungen von Frauen im Hand-
werk wiirdigen und einer grofen Offentlichkeit
vorstellen. 2015 werden allerdings zwei starke
Frauen ausgezeichnet: eine Unternehmerfrau
und eine Unternehmerin (siehe Kasten oben).

Auch Yvonne Simons Leistungen als Unterneh-
merfrau und Nachfolgerin im Handwerk wur-
den bereits anerkannt: 2014 zeichnete der Bun-
desverband UFH sie als
2014* auf dem Bundeskongress in Liibeck aus.
Trotz dieser Anerkennung stellt sie aber Klar:
,Eine Nachfolge im Familienbetrieb ist nie rei-
bungslos. Das ist viel emotionale Arbeit, denn
hier treffen mindestens zwei Generationen im
Betrieb aufeinander und damit auch verschie-
dene Vorstellungen von Fiihrung und personli-
che Befindlichkeiten.“

Ahnlich wie die Unternehmerinnen Schade
und Brenner legt auch Yvonne Simon Wert auf
Teamarbeit, das partnerschaftliche Miteinan-
der und darauf, Verantwortung an Mitarbeiter
zu delegieren. Dieser Fithrungsstil schafft Zeit
fiir die Familie. ,,Der Betrieb darf nicht alles do-
minieren. BEs muss genug Zeit fiir die Kinder
und Hobbys mit dem Partner geben. Das hilft,
den Kopf mal wieder frei zu bekommen®, be-
tont die Mutter von zwei Téchtern.

Auf den weiblichen Nachwuchs, das Potenzi-
al gut ausgebildeter Frauen, wird das Hand-
werk in den nichsten Jahren dringend angewie-
sen sein. Und diese Frauen werden ihre eigenen
Vorstellungen von Fithrungsstil, Unterneh-
menskultur und Organisation in die Betriebe
einbringen. Sie werden diesen Wirtschaftsbe-
reich damit langfristig verdandern. ¥

cornelia.hefer@handwerk-magazin.de
kerstin.meier@handwerk-magazin.de
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Pie Avantage Edition ist auch als Bipper, Partner und Expert erhaltlich.
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